
ING. MARCELO CARDENAS

NOMBRE DEL PROYECTO (Programas o 

actividades)
MAGNITUD E IMPORTANCIA DE LA NECESIDAD PÚBLICA QUE SATISFACE OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES GENERALES DEL PROYECTO

VALOR DE CADA 

ACTIVIDAD

VALOR TOTAL DEL 

PROYECTO (Suma 

del valor de las 

actividades)

DURACIÓN EN 

MESES DE 

CADA 

ACTIVIDAD

DURACIÓN EN 

MESES DEL 

PROYECTO

MODALIDAD DE 

EJECUCIÓN: 

ADMINISTRACIÓN DIRECTA 

O CONTRATO

NATURALEZA 

ECONÓMICA DEL

GASTO: 

CORRIENTE O

INVERSIÓN

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

RESPONSABLE DEL PROYECTO
I TRIM.2020 II TRIM.2020 III TRIM.2020 IV TRIM.2020

BARRIDO PREVENCIÓN Y CUIDADO DE LA SALUD DE LA POBLACIÓN MANTENER LIMPIAS LAS CALLES
LLEGAR A CUBRIR EL MAYOR 

NUMERO DE KM EN BARRIDO. 
IMPLEMENTACIÓN DE NUEVAS RURAS DE 

BARRIDO
0 0 3 7 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN TÉCNICA

ELABORACIÓN DE ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

Y TDRs
0 1 DIRECCIÓN TÉCNICA

. APROBACIÓN DE TDRs 0 0,5 GERENCIA

PROCESO EN EL PORTAL DE COMPRAS 

PÚBLICAS
0 JEFE FINANCIERA

ADJUDICACIÓN 0 DEPARTAMENTO TÉCNICO

FIRMA DEL CONTRATO 0 GERENCIA

ENTREGA DEL ANTICIPO 0 JEFE FINANCIERA

RECEPCIÓN DEL BIEN 0 1 BODEGUERO

ACTA ENTREGA RECEPCIÓN 0 BODEGUERO

PAGO A PROVEEDOR 300.000 JEFE FINANCIERA

DISEÑO DE NUEVAS RUTAS

1 COORD. ZONAL

APROBACIÓN DE LAS NUEVAS RUTAS 0,5 DIRECCIÓN TECNICA

SOCIALIZACIÓN DE NUEVAS RUTAS 0,5 COORD. ZONAL

APLICACIÓN DE LAS NUEVAS RUTAS 0,5 COORD. ZONAL

APROBACIÓN DEL MODELO DE LA ESTACIÓN DE 

RECICLAJE
DIRECCIÓN TECNICA

DETERMINACION DE LOS SITIOS A SER 

COLOCADOS
DIRECCIÓN TECNICA

PROCESO DE CONTRATACION DIRECCIÓN TECNICA

ENTREGA E INSTALACION DE LAS ESTACIONES 

DE RECICLAJE
0,5 CONTRATADO DIRECCIÓN TÉCNICA

ACTA ENTREGA RECEPCIÓN TESORERO

PAGO AL POVEEDOR 4000 DIRECCIÓN FINANCIERA

APROVACIÓN DEL MODELO DE CANASTILLAS

DEFINIR LOS SITIOS A SER COLOCADOS

PROCESO DE CONTRATACIÓN GERENCIA

ENTREGA E INSTALACIÓN DE LAS CANASTILLAS 100 1 CONTRATADO DIRECCIÓN TÉCNICA

ACTA ENTREGA RECEPCIÓN 0 TESORERO

LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO 3000 DIRECCIÓN FINANCIERA

ELABORACION DE LAS ESPECIFICACONES 

TECNICAS
0 0.5 DIRECCIÓN TÉCNICA

DETERMINR LOS SITIOS A SER COLOCADOS 0 0.5 DIRECCIÓN TÉCNICA

PROCESO DE CONTRATACION 0 1 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN TÉCNICA

ENTREGA DEL BIEN 0 1 CONTRATO DIRECCIÓN TÉCNICA

LIQUIDACION DEL CONTRATO 3200 0.5 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN FINANCIERA

ELABORACIÓN DE  MATERIAL (TRIPTICOS, 

BANERS, ADESIVOS, BOLSOS, ETC)

1 Contrato

Corriente

DIRECCIÓN TÉCNICA

ELABORACIÓN DE MANUALES
2

Inversión
DIRECCIÓN TÉCNICA

APROBACIÓN DE MANUALES

3

Inversión

GERENCIA

COMPRA DE TRIPTICOS, INMANTADOS, 

AFICHES, BOLSOS ECOLOGICOS, ESFEROS 

ECOLOGICOS, TOMATODOS GORRAS.

6.370 0,5 DIRECCIÓN FINANCIERA

SOCIOALIZACIÓN DE LOS MANUALES 0,5

DESARROLLO DE CAPACIOTACIONES 2

INFORME DE CUMPLIMIENTO 0,5

 POA 2020 EMMAICJ.EP

ADM. DIRECTA

ADM. DIRECTA

IMPLEMENTAR 8 

BOTELLONES PARA RECICLAJE 

DE PLASTICOS  PET

INSENTIVAR A LA POBLACION AL 

RECICLAJE DE PLASTICOS PET

FORTALECER Y MEJORAR LA GESTÍON INTEGRAL 

DE RESIDUOS SÓLIDOS 

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD, 

EFICIENCIA Y CALIDAD DE LA 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 

RECOLECCIÓN DE RESIDUOS 

SÓLIDOS

2,5

DAR FACILIDAD A LA POBLACIÓN 

RURAL A FIN DE QUE COLOQUE 

LOS RECIDUOS SÓLIDOS QUE 

GENERA

0,5

RECOLECCIÓN Y 

TRANSPORTE

0

MEJORAR EL SERVICIO DE 

RECOLECCIÓN DE LOS 

RESIDUOS SÓLIDOS EN LOS 

CANTONES DE LA 

MANCOMUNIDAD

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA

0

6370 6,5

0

MEJORAR  APROVECHAMENTO DE LOS RESIDUOS 

ORGANICOS E INORGANICOS

4 CONTRATORENOVACIÓN DE LA FLOTA VEHICULAR

MEJORAR EL SERVICIO DE 

RECOLECCIÓN DE RESIDUOS 

SÓLIDOS, A TRAVÉS DE LA 

RENOVACIÓN PARCIAL DE LA 

FLORA DE VEHICULAR DE 

RECOLECCIÓN

ADQUIRIR 2 VEHÍCULOS 

RECOLECTORES DE CARGA 

POSTERIOR 

300000

1

0,5

QUE EL MAYOR PORCENTAJE 

DE LA POBLACIÓN DE LA 

MANCOMUNIDAD SEA   

SOCIALIZADA SOBRE EL 

CORRECTO MANEJO 

INTEGRAL DE LOS RESIDUOS 

SÓLIDOS

LOGRAR QUE LA CIUDADANÍA 

CLASIFIQUE CORRECTAMENTE LOS 

RESIDUOS SÓLIDOS Y ENTREGUE LOS 

DIAS Y HORARIOS ESTABLECIDOS.DAR 

A CONOCER A LA CIUDADANÍA EL USO 

DE BUENAS PRACTICAS 

AMBIENTALES.CAPACITAR A LA 

CIUADADNANÍA SOBRE MANEJO DE 

LOS RESIDUOS ORGÁNICOS A NIVEL 

FAMILIAR.

0 2,5

2,5

COLOCAR 8 ESTACIONES DE 

RECICLAJE EN LOS CUATRO 

CANTONES DE LA 

MANCOMUNIDAD

DAR FACILIDAD AL TURISTA 

PARA QUE COLOQUE LOS 

RESIDUOS SÓLIDOS QUE GENERA

0

4000

1,5

3200 3.5

COLOCAR 15 CANASTILLAS 

PARA LA RECOLECCIÓN DE 

RESIDIOS SÓLIDOS  EN LOS 

CUATRO CANTONES DE LA 

MANCOMUNIDAD

ADMINISTRACIÓN DIRECTA

ADM, DIRECTA

DIRECCIÓN TÉCNICA

0

3100

1

0,5

COORD. ZONAL

Administración directa

ADM, DIRECTA

ADM, DIRECTA
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CRONOGRAMA DE SOCIALIZACIÓN 0 0,5

Inversión

EJECUCIÓN DE LA CARACTERIZACIÓN 2.500 0,5

PLANIFICACION DE SOCIALIZACIONES 0 0,5

EJECUCIÓN DE SOCIALIZACIONES 100 2

DISEÑO DEL LETRERO 30 CONTRATACIÓN

APROBACIÓN DEL DISEÑO 0

CONTRATACIÓN 0 GERENCIA

ELABORACIÓN CONTRATACIÓN

LIQUIDACIÓN ADM. DIRECTA DIRECCIÓN FINANCIERA

ELABORACIÓN DE CUÑAS 400 CONTRATACIÓN DIRECCIÓN TÉCNICA

APROBACIÓN DE CUÑAS 0 ADM. DIRECTA GERENCIA

CONTRATACIÓN DE UN MEDIO RADIAL PARA LA 

DIFUSIÓN
2.000 0,5 CONTRATACIÓN GERENCIA

CONTARATACIÓN DE UN TÉCNICO PARA 

ACTUALIZAR LOS MEDIOS DIGITALES
300 0,5 CONTRATACIÓN GERENCIA

READECUAR LAS OFICINAS DE LA 

CCORDINACIÓN DE SAN FRNANDO. 

NABÓN Y SANTA ISABEL

DISPONER DE UN ESPACIO FISICO 

DE CALIDAD PARA LA ATENCIÓN 

AL PUBLICO Y UN ESPACIO PARA 

LOS TRABAJADOSRES

PINTAR Y EQUIPAR LAS OFICINAS DE S.F. SANTA 

ISABEL Y NABON
1.500 1500 0.5 0.5 ADM. DIRECTA COORD. S.F

PLANIFICACIÓN DE CURSOS 0 2

CAPACITAR AL PERSONAL 2.000 4

EVALUAR LA CAPACITACIÓN 0 2

ELABORACION DE PLIEGOS PARA LA 

CONTRATACION
0 0.5 ADM. DIRECTA

EJECUCUION DE LA CONTRATACION 0 0,5 CONTRATACION

RECEPCION DEL BIEN 10.000 0 CONTRATACION

OPERACIÓN DEL PROYECTO 0 0.5 ADM. DIRECTA

Desarrollo de material informativo. 3000,00 3 CONTRTACION JEFATURA FINANCIERA

Difución de información a través de 

herramientas tecnológicas,medios  de 

comunicación.

2000,00 3 CONTRATACION JEFATURA FINANCIERA

Verficación  en sistema de recaudación, las 

cuentas morosas y seleccionar cartera de mora.
4000,00 12 ADM. DIRECTA TESORERIA

Realizar notificación formal al contribuyente 

2500,00

12 ADM. DIRECTA
TESORERIA E INSPECTORES 

ZOANALES

Emitir informe de cuentas no recuperadas y 

que califican para coactiva de manera mensual.

0,00

12 ADM. DIRECTA TESORERIA

Ejecución de proceso coactivo.

0,00

12 ADM. DIRECTA JEFATURA FINANCIERA

Elaboración de TDRs.

0,00

1 ADM. DIRECTA TESORERIA

Contratación de sistema desarrollo de  

aplicación tecnológica que realice 

notificaciones al contribuyente de manera 

informal.

1500,00

10 ADM..DIRECTA JEFATURA FINANCIERA

Ejecución de aplicación tecnológica.

500,00

1 CONTRATACION JEFATURA FINANCIERA

Plan de capacitación al personal en contacto 

con el contribuyente.

0,00

2 CONTRATACION JEFATURA FINANCIERA

Contratación de capacitación. 600,00
3 CONTRATACION JEFATURA FINANCIERA

Evaluación de atención al contribuyente 

mediante botón de calificación.

400,00

12 ADM.DIRECTA JEFATURA FINANCIERA

Gestionar el  uso adecuado de  los  

espacios. 

600

12 ADM.DIRECTA CONTABILIDAD

Adquirir estantes para  los  archivos fisicos

2.000

12 CONTRATACION CONTABILIDAD

Material de oficina para arhivo
200

12 CONTRATACION CONTABILIDAD

Determinación de especificaciones 

técnicas.
0,00

1 ADM. DIRECTA BODEGUERO

Mejorar la atención al 

contribuyente , proporcionando 

información ágil y oportuna.

5000

12900

6

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

MEJORAMIENTOP DEL SISTEMA ECONÓMICO 

FINANCIERO

ASESOR JURIDICO

CAPACITAR A LOS SERVIDORES 

PÚBLICOS . ICLUSIÓN DE PERSONAS 

CON CAPACIDADES ESP. REFORMAR EL 

ORGANICO FUNCIONAL. TENER UN 

PLAN Y APLICAR UN PLAN DE 

VACACIONES PARA TODO EL 

PETRSONAL.

ATENCIÓN OPORTUNA DE LAS 

NECESIDADES DEL ENTORNO 

INSTITUCIONAL.

INCREMENTAR LA EFECTIVA ADMINISTRACIÓN Y 

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO PARA 

GARANTIZAR UNA ATENCIÓN DE CALIDAD

DAR A CONOCER A LA EMMAICJ-EP A NIVEL LOCAL 

NACIONAL E INTERNACIONAL

200 8 ADM. DIRECTA

2700

EDUCACIÓN 

AMBIENTAL

2.600

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA

CARACTERIZACIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 2500 1

OPTENER DATOS CONCRETOS SOBRE 

LA GENERACIÓN DE RESIDUOS  

SOLIDOS EN LA MANCOMUNIDAD

SABER LA NECESIDAD DE 

AUMENTAR EL PERSONAL Y 

FLOTA VEHICULAR PARA LA 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO EN EL 

CANTÓN

ADM. DIRECTA COORD. ZONAL

ADM. DIRECTA DIRECCIÓN TÉCNICA

DIRECCIÓN TÉCNICA

0,5

1,5

CONTRATAR 1000 CUÑAS EN LA 

RADIO . ACTALIZACIÓN DE 

PÁGINA WEB, Y MEDIOS 

DIGITALES

ADM. DIRECTA
REDUCIR AL MÍNIMO LOS FOCOS DE CONTAMINACIÓN A 

TRAVÉS DE LA COLOCACIÓN DE INFORMACION EN LAS VIAS E LA 

MANCOMUNIDAD

DAR UNA IMAGEN DE UNA 

MANCOMUNIDAD LIMPIA

COLOCACIÓN 20 DE LETREROS EN 

LAS VÍAS DE LOS CANTONES DE LA 

MANCOMUNIDAD

2.630

0,5

0,5

1

PUBLICAR LAS DIFERENTES 

ORDENANZAS, HORARIOS Y DIAS DE 

RECOLECCIÓN ASÍ COMO LAS 

ACTIVIDADES QUE DESARROLLA LA 

EMMAICJ-EP

DEPARTAMENTO TÉCNICO

Recuperar la catera vencida de 

contribuyentes que mantienen 

con  la EMMAICJ-EP en un 80%.

DOTAR DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL CENTRO DE 

GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS

CONTAR CON ENERGIA ELECTRICA 

PARA PARA MEJORAR EL 

APROVECHAMIENTO DE LA PLANTA 

DE CLASIFICACIÓON DISMNUYENDO 

LAS PARAS POR DAÑO DEL 

GENERADOR

COMPRA DE UN GENERADOR

REALIZAR EL MENOR NUMMERO 

DE PROCESOS DE COBRO A 

TRAVES DE COACTIVAS

AUMENTAR EL PORCENTAJE DE 

RECAUDACIÓN DE LA TASA DE 

RECOLECCIÓN Y ASEO PÚBLICO

DAR A CONOCER A LA CIUDADANÍA SOBRE LA ORDENANZA DEL 

PAGO DE LA TASA DE RECOLECCIÓN Y ASEO PUBLICO
100 2,5

Generar un sistema de cobro 

eficiente, que permita desarrollar la 

sostenibilidad  económica  de la 

institución.

10.000 1,5
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Realizar el proceso de contratación

0,00

1 ADM.DIRECTA BODEGUERO

Monitoreo en tiempo real.

600,00

12 ADM.DIRECTA BODEGUERO

TRAMITES DE PERMISOS Y LICENCIAS PARA EL 

CONSULTORIO MÉDICO
700 2 ADM. DIRECTA MEDICO OCUPACIONAL

COMPRA DE INSUMOS Y MOVILIARIO PARA EL 

CONSULTORIO MÉDICO
3.000 1 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN FINANCIERA

DOTAR DE UN ESPACIO 

ADECUADO PARA  LOS 

TRABAJADORES

EQUIPAR CADA UNA DE LAS 

OFICINAS DE LAS 

COORDINACIONES Y CGIRS CON 

CASILLEROS 

ELABORACION Y COMPRA DE LOS CASILLEROS 1.500 1500 1 1 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN TÉCNICA

ELABORACIÓN DE PLIEGOS 0

APROBACIÓN DE PLIEGOS 0

CONTRATACIÓN PÚBLICA 10500

RECEPCIÓN DE IMFORME 0

ELABOARACION DE TDRs Y PROCESO DE 

CONTRATACION
100 1 ADM. DIRECTA

CONSRUCCIÑON DE LA PRIMERA ETAPA DE 

CELDA DE R.S Y CELDA DE SEGURIDAD. 

RECEPCION DE OBRAS

120,00.00 3 CONTRATACIÓN

FUNCIONAMIENTO DE CELDAS 0 1 ADM. DIRECTA

ELABORACI{ON DEL PROYECTO 3,500.00 0,5 CONTRATACIÓN GERENCIA

ELABORACI{ON DE TERMINOS DE REFERENCIA 0 0,5 ADM. DIRECTA DIRECCIÓN TECNICA

CONTRARATACION DE LA OBRA 0 0,5 ADM.DIRECTA GERENCIA

RECEPCION DE LA OBRA 0 1 ADM.DIRECTA BODEGUERO

LIQUIDAION DE VALORES 164,000.00 0,5 ADM.DIRECTA JEFE FINANCIERA

GERENTE EMMAICJ-EP

Revisado Por. Ing. Johnny Ayora G.

Mejorar la atención al 

contribuyente , proporcionando 

información ágil y oportuna.

12900

FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

MEJORAMIENTOP DEL SISTEMA ECONÓMICO 

FINANCIERO

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

3700 3
PREVENIR LAS ENFERMADAES  EN EL 

PERSONAL DE LA EMMAICJ-EP

EQUIPAR Y LEGALIZAR EL 

CONSULTORIO MÉDICO PARA LOS 

TRABAJADORES Y EMPLEADOS

CUIDAR LA SALUD DE LOS EMPLEADOS Y TRABAJADORES

Generar un sistema de cobro 

eficiente, que permita desarrollar la 

sostenibilidad  económica  de la 

institución.

REALIZADO POR: Ing. Marcelo Cárdenas M.
DIRECTOR TÉCNICO EMMAICJ-EP

MANEJO AMBIENTAL

DOTACION DE AGUA POTABLE A LA 

COMUNIDAD DE DAN DADN

CONTAR CON DOS CELDAS PARA 

LA DISPOSICIÑON DE DESECHOS 

S{OLIDOS COMUNES Y 

BIOPELIGROSOS

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA 

ETAPA DEL SEGUNDO FRENTE DEL 

RELLENO SANITARIO. CELDAS PARA 

RESIDUOS COMUNES Y 

BIO.PELIGROSOS

AMPLIAR LA VIDA UTIL DEL RELLENO SANITARIO

JEFE FINANCIERA
Revisado Por: Eco. Diana Montero I.

DIRECCIÓN TÉCNICA

DIRECCIÓN TÉCNICACUMPLIR CON LA NORMATIVA LEGAL MINIMIZAR LOS IMPACTOS AMBIENTALES

CONTRATAR UN LABORATORIO 

ESPECIALIZADO PARA EL ANÁLISIS 

DE RUIDO Y GASES Y LIXIVIADOS

10500

DAR ATENCIÓN A LA POBLACIÓN AFECTADA POR EL 

RELLENO SANITARIO
PRYECTO DE COMPENSACION AMBIENTAL 167,500 3

120.100,00 5

1

1

2 ADM. DIRECTA


